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Muc ti€éu dao tao

- Hiéu mdt cach sau sic vé "van
héa doanh nghiép", cling nhw sy
khac biét gitra "van héa doanh
nghiép" v&i cac loai van héa khac
nhu "van hoa té chic", "van hoa
dan toc", "van hoa kinh doanh" /

"van héa doanh nhan", "van héa
|Anh dao”, "van héa ca nhan" ...

- Nam vitng cac céach thirc dé co
thé tw minh cung v&i Ban lanh dao
cong ty xay dung duoc "maot nén
van hoéa manh va phu hop" cho
cong ty cta minh.

- GOp phan nang cao hiéu qua
trong cong tac quan ly diéu hanh
cong ty va la tién dé cho su phat
tri€n bén virng clia cong ty trong
twong lai lau dai.

Phuwong phap dao tao

- Chuyén gia str dung cac phuong
phap dao tao sau day dé chuyén
tai n6i dung khéa haoc:

- Thao luan mé (Open discussion)
- Nghién ctru tinh huéng (Case
study)

- Bai tap tw danh gia (Self-
assessment)

- Thuyét giang ngan dé i thuc té

(Mini-lecture)

Tai liéu

- Tai liéu leu hanh noi bo

Gi¢i thiéu chwong trinh

Thanh Mbi doanh nghiép déu c6 mot o e

lich st hinh thanh va phat trién riéng e G

nén can xay dung cho minh mét ban
sdc van hoéa riéng. N6 giip doanh
nghiép dinh hwdng rd rang con dudong

phat trién , tao dong luc lam viéc cho
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nhan vién, tao lgi thé canh tranh véi

cac doang nghiép khac. Van hoa

doanh nghiép la chét keo két dinh cac
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thanh vién trong doanh nghiép dé mdi nhan vién hanh dién khi duwoc lam
viéc va cong hién hét minh cho doanh nghiép. Vay Van héa doanh
nghiép la gi? Lam thé nao d€ xay dung van héa doanh nghiép véi mot

“d@0i ngd” nhan vién luén dong long, chung strc hét minh vi ly twéng

chung cta Doanh nghiép?

Chuwong trinh Bao tao Xay dwng van hbéa doanh nghiép dugc Vién
MasterSkills thiét ké dwa trén phuong phap gidng day sang tao két hop
If thuyét, kinh nghiém thirc t& va thre hanh nhdm mang lai cho ban nhiéu
kham pha méi mé. Véi doi ngli giang vién giau kinh nghiém va cé
thwong hiéu tai Viét Nam, chuong trinh dao tao sé giup cac nha lanh
dao, can bd quan ly va nhan vién hiéu rd tam quan trong cla van héa
doanh nghiép va cung chung tay xay dwng nén van hoa riéng ciia Doanh

nghiép minh.
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Poi twong hoc vién

- Cap lanh dao doanh nghiép /
Cap lanh dao co quan (HPQT,
HDTV, Ban Tong Giam déc, Ban
Giam doc).

- Boi ngli quan ly cap trung (cac
Giam déc chirc nang, cac Truwdng
/ Pho cac Phong, Ban, B6 phan
clia doanh nghiép).

- Nhirng ngwdi c6 mong mudn tim
hi€u vé van hoa; van héa doanh
nghiép va céc loai hinh van hoa
khac nhau.

- Trwong hop, La&nh dao cong ty
mong mudn hau hét cac thanh
vién clia cong ty tham gia vao qua
trinh xay dwng hay thay déi "van
héa doanh nghiép" cua coéng ty
minh, thi chwong trinh nay sé
duwoc té chirc cho ca Ban lanh dao
va toan thé can bd, cong nhan
vién clia cong ty do.

Chirng nhan

- Sé do Vién MasterSkills cap, c6 gia
tri trén toan quéc
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NOi dung chwong trinh

Phan I: Van héa doanh nghiép la gi?

* VVan hoa la gi?

« VAn héa td chirc la gi?

* Van héa nganh la gi? Van hoa nghé la gi?

« Van héa kinh doanh la gi? Van hoéa lanh dao la gi?
« Van héa doanh nghiép la gi?

Phan II: Vai tro va lgi ich ctia van héa doanh nghiép
e Vai tro va loi ich cia VHDN déi v&i doanh nghiép
« Y nghia clia "van héa" trong "quan ly diéu hanh”

- Y nghfa clia "van héa xa hoi" trong "quan ly dat nwée”
- Y nghia clia "van héa doanh nghiép" trong "quan ly céng ty".

Phan Ill: Cau thanh ctia van héa doanh nghiép

« Tang bé mat ctia VHDN

- "Mau c0 sac &o" clia cong ty

- Hanh x&* / hanh vi cta nhan vién

« Tang trung gian ctia VHDN (tang twong tac)

« Tang sau nhat cta VHDN

- Hé tw twdng chu dao (Core Ideologies)

- Hé gia tri c6t 16i (Core Values)

- "Plrc tin" hay cai "Pao" cia Doanh nghiép (Core Belief)

Phan 1V: Xay dwng VHDN hay thay déi VHDN

« Hi€u vé thuc té€ "VHDN" hién nay clia cong ty

« Céach thirc xay duwng (xay dwng cai méi) hay thay doi (thay doi cai
cli) van héa cia mét doanh nghiép

Phan V: Két qua cla qua trinh xay dwng hay thay d6i VHDN

« Ban sac cla cong ty va cdm nhan cta bén ngoai vé ban sic cta
cong ty

« Chudn muc hanh vi (hay nguyén tac hanh xi) cia céng ty va cam
nhan cua ddi ngli nhan vién vé chuan muwc hanh vi cia cong ty

« C&m nhéan cta Lanh dao céng ty vé "Ban sac" va "Chudn muc ha nh
vi" clla cong ty

« K&t qua "vi dai" nhat clia qua trinh xay dwng hay thay doi van héa
doanh nghiép la gi?.
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